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ABSTRACT

The study analyzed the importance of project management applied to the labor of construction, noting the
relationship between the current form of management of the company for the projects planned and carried
out. Analysis was performed on the Value of a labor contractor in the state of Ceara, focused on vertical and
residential buildings, which usually get different results depending on the earned value technique. We started
from field research conducted with company managers and employees in specific departments that take care
of the budget and execution of development projects, as well as research in secondary sources such as
books, brochures and websites. Research and application of value-added possible to conclude that the
project management activities has been one of the most feared by the construction managers, who have an
academic background in architecture or engineering and work directly toward the implementation of their
service packages. Project management is being required more frequently by sponsors of projects, due to
large gaps in time and cost, without being able to think of abandoning the project due to the requirement of
product delivery to the customer, since the construction work with products that change lives. Another
problem is the shortage of manpower, the input of principal importance for the delivery of the product. Thus,
one can conclude that it is of vital importance the unique monitoring and management of projects in general
construction.
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RESUMO

O trabalho analisou a importancia do gerenciamento de projetos aplicado a méo de obra da construgéao civil,
observando a relacdo entre a forma atual de gestdo da empresa em projetos referente ao previsto e
realizado. Foi feita a Analise do Valor Agregado na méao de obra de uma construtora do estado do Ceara,
voltada para constru¢des verticais e residenciais, possibilitando obter diversos resultados, conforme a
técnica do valor agregado. Partiu-se de pesquisa de campo realizada com os gestores da empresa e com
funciondrios de departamentos especificos que cuidam do orgcamento e execucdo dos projetos do
empreendimento, como também pesquisa em fontes secundarias, tais como livros, apostilas e sites. A
pesquisa e a aplicacdo do valor agregado possibilitaram concluir que o gerenciamento de projetos vem
sendo umas das atividades mais temidas pelos gestores da construcdo civil, os quais tém formacao
académica em Arquitetura ou Engenharia e trabalham diretamente voltados para a execu¢do dos seus
pacotes de servicos. A gestdo de projetos vem sendo exigida com mais frequéncia por parte dos
patrocinadores dos projetos, devido a grandes falhas com prazos e custos, sem que se possa pensar no
abandono do projeto devido a obrigatoriedade da entrega do produto ao cliente, jA que as construtoras
trabalham com produtos que modificam vidas. Outro problema € a escassez de mdo de obra, insumo esse
de principal importancia para a entrega do produto. Assim, pode-se concluir que sao de vital importancia o
acompanhamento e gerenciamento exclusivo dos projetos em geral da construcao civil.

Palavras-chave: Gerenciamento de projetos. Construcao Civil. Andlise do Valor Agregado.
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A economia mundial vem sofrendo uma série de mudangas ao longo das ultimas
décadas. A globalizacdo, a crescente complexidade das atividades, a utilizacdo do
conhecimento e da informag&o com novos produtos ou projetos, e as novas demandas do
mercado vém forcando as empresas cada vez mais a assumirem um posicionamento
dinamico e flexivel.

1 INTRODUCAO

Atualmente, qualquer empresa pode gerenciar suas atividades repetitivas, com base
em padrdes historicos ou métodos consagrados. Porém, o desafio desta nova era para
guem nao quer ser apenas mais uma empresa no mercado estd em gerenciar atividades
nunca tentadas no passado e que podem jamais vir a se repetir no futuro.

Saber analisar e gerenciar processos ou atividades de forma a beneficiar o projeto
ou produto € determinante, ndo somente para 0 cumprimento dos prazos e geracao de
valor para clientes, como também para a prépria permanéncia da empresa no mercado.
Algumas empresas chegam a dimensionar o impacto com falhas em projetos irreversiveis,
levando em consideracdo que o produto a ser entregue envolve diretamente a vida de
pessoas.

A Analise do Valor Agregado possibilita aos gestores de projetos considerarem a
situacdo atual e compararem onde esperava estar no projeto, ou seja, avaliar em um
determinado periodo do projeto o previsto e realizado de acordo com o cronograma e
orcamento financeiro, baseado em dados concretos retirados dos controles, como valor
orcado, custo realizado e valor agregado ao projeto. Isso possibilita aos gestores
projecOes futuras do projeto, para que possam evitar as temidas falhas, aumento de
custos ou até mesmo faléncia dos projetos.

2 EMPRESA AVALIADA E SEU MODELO DE GESTAO

Com uma experiéncia de mais de 30 anos de mercado, a Empresa C. Rolim
Engenharia, localizada em Fortaleza, Ceara e pertencente ao Grupo C. Rolim, destaca-se
no mercado da Construcdo Civii como uma empresa inovadora nos seus
empreendimentos construidos e lancados, como também no seu modelo de gestdo e
tecnologia.

A missdo da empresa é construir com evolucdo continua, superando as expectativas
dos clientes e agregando valor com qualidade, ética, responsabilidade profissional e
socioambiental.

Segundo Rodrigues?, a C. Rolim Engenharia “tem no DNA a vocacéo de locomotiva,
nao a de vagao, pois acredita que o importante é chegar la, o fundamental é permanecer
la, mas o essencial € ir além. Ir além é evoluir como um mantra a pergunta que nunca
deve calar: o que podemos fazer hoje, melhor do que fizemos ontem?”

A filosofia de trabalhar como uma locomotiva dar referéncia ao seu modelo de
gestdo que foi implantado na empresa desde 2004, baseado nos conceitos do Lean

1 Pio Rodrigues Neto. Vice - Presidente da C. Rolim Engenharia Ltda. Disponivel em:
<http://www.crolim.com.br/v2/?Page_id=224>. Acesso em 15 de maio de 2011.
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Construction (Construgdo Enxuta). De acordo com Novaes?, os conceitos de producio
enxuta surgiram por volta da década de 1950, quando Taiichi Ohno comegou a pensar em
novas formas de gerenciar a producao da industria automobilistica, mais especificamente
na Toyota Motor Company.

De acordo com Ghinato®, o Sistema Toyota de Producdo (STP) mudou os
paradigmas da administracdo da producao, trazendo a tona ideias simples e inovadoras,
baseadas em um objetivo comum: aumentar a eficiéncia da produgéo pela eliminagéo
consistente e completa de desperdicios, com o foco principal no cliente, que busca atingir
suas expectativas no momento em adquirir um produto.

Para introduzir o pensamento enxuto nas organizacdes € necessario conhecer 0s
requisitos que o cliente interno/externo valoriza. Partindo desse principio, a organizacao
deve forcar o atendimento dos requisitos por meios de investimentos, melhorias continuas
dos processos administrativos e operacionais, ofertando um maior valor para o cliente,
através de um fluxo de valor otimizado e em busca da perfeigdo.

Para adaptar os conceitos do STP na construcao civil, um pesquisador chamado
Lauri Koskela buscou construir uma teoria que contemplasse tais conceitos voltados a
construcéo, sendo denominada de “Lean Construction”, a filosofia da construgdo enxuta e
também conhecida como a nova filosofia de producdo (NFP), diferente da filosofia
tradicional a qual tem como foco as atividades de transformacédo de matérias primas em
produtos.

A NFP considera a producdo composta por diversas atividades que agregam valor
ao produto, bem como as atividades que ndo agregam valor final ao produto, mas que sao
necessarias para o seu processo de desenvolvimento.

O Quadro abaixo apresenta as principais diferencas entre a producéo convencional
e nova filosofia de producéo.

Filosofia Convencional de Nova Filosofia de
Produgao consisle em Produgao consiste em conuersao e fluxo: existem
Conceito de conversdes de atividades: atividades que agregam valor e atividades que
Producéo todas as atividades i agrecam uelar
agregam valor T
Foco de Controle Custo das atividades Custo. tempo e fluxc de valor
Eliminacao ou supressao das atividades que n&o
Aumentar a eficiencia pela agregam valor, aumento ca eficiéncia das
i implementacao de nouas PRI ' : PO A
Foco de Melhorias plcrn?émcag?g ;z 0 atividades que agregam velor atraués de melhorias
(ecnoiogias b

continuas e novas tecnologias

Quado 1 - Filosofia Convencional e a Nova Filosofia de Produg&o. Fonte prépria.

O ano de 2004 foi um marco na C.Rolim Engenharia, pois, partindo desses
conceitos, a Presidéncia e a Diretoria se uniram para analisar o0 modelo de gestdo da

2 Marcos de Vasconcelos Novaes. Sécio Diretor Técnico da C. Rolim Engenharia.
<http://lwww.crolim.com.br/v2/?page_id=232>. Acesso em 05 de maio de 2011.
3 GHINATO, P. Producdo & Competitividade: Aplicacdes e Inovacdes. Recife: UFPE, 2000.
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empresa. Com a missao de evolucdo continua e na busca de agregar maior valor para o
cliente, o Diretor Marcos de Vasconcelos Novaes montou uma forca tarefa para analisar
todos os processos e desperdicios, criando um ponto de discussdo para a geréncia, em
busca de uma nova forma e visdo de gerenciamento para sanar 0s problemas
identificados na construcdo de um empreendimento.

A empresa investiu em conhecimentos e treinamentos para disseminar 0s
conceitos e principios da Construcdo Enxuta entre seus colaboradores, parceiros e
colegas da construcéo civil.

Segundo Novaes®*, com a aplicacdo dos conceitos do STP na construcédo civil,
através do sistema gerencial da empresa baseado na Filosofia Lean Construction, a
empresa tem obtido significativos resultados na satisfacdo dos clientes, reducdo de
desperdicios e de estoques, além de reforcar valores préprios, como transparéncia,
agregacao de valor para o cliente e busca da perfeicdo. Tudo isso ja sendo aplicado nos
canteiros de obras e até mesmo no escritorio central através do Lean Office.

A aplicacdo dessa nova forma de gestdo na empresa ndo trouxe recompensas
somente para os clientes, mas, também, para a empresa, para os colaboradores, para a
construcéo civil e para o Ceara, que, através da C.Rolim Engenharia, estdo em destaque
no Brasil e no exterior, participando de palestras, eventos e seminarios, conforme mostra
a Figura 1.

Participagdao em Eventos e Seminarios

Reconhecimento Internacional

Quadro 1 — Reconhecimento Nacional e Internacional C.Rolim Engenharia. Disponivel em:
<http://www.crolim.com.br/v2/?page_id=234>.

4 Marcos de Vasconcelos Novaes, Sécio Diretor Técnico da C.Rolim Engenharia. Disponivel em:
<http://lwww.crolim.com.br/v2/?page_id=232>. Acesso em 05 de maio de 2011.
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3 ORCAMENTOS NA CONSTRUCAO CIVIL

As estratégias de producdo de edificios para venda em mercado aberto sdo
definidas para atender a melhor condicdo de ajuste de seus fluxos de caixa, visando
reduzir investimentos durante o periodo de producéo.

Estas estratégias, caracterizadas principalmente pelo ritmo da obra e pela
sequéncia e trajetoria de seus principais servi¢os, devem ser estabelecidas em funcéo da
equacao de fundos montada para viabilizar o empreendimento.

Assim sendo, empreendimentos com a equacdo de fundos baseada
exclusivamente em receitas com vendas poderao ter estratégias de producao compativeis
com a capacidade de pagamento dos clientes, que se da em longo prazo; e, portanto,
ritmo, sequéncia e trajetorias de obra deverdo ser ajustadas a esta realidade.

Da mesma forma, empreendimentos com disponibilidade de financiamentos para
produgdo e/ou para comercializagdo podem demandar ritmos mais acelerados, e
sequéncias de servicos, que levem a prazos menores de construcdo, conforme sejam as
condi¢cBes de encaixe das receitas provenientes destes financiamentos.

Estas situacfes levam a necessidade de se dispor de instrumentos que permitam
analisar estratégias de producdo, que operem com as informacgdes que estao disponiveis
no momento em que se tomam as primeiras decisfes sobre o empreendimento, em
cenario limitado quanto a quantidade e grau de detalhe das informacdes.

Neste momento, a informacéo disponivel para se projetar dados sobre a producéo
€ caracterizada por massas de construcdo, definidas através de quadro de areas e
namero de pavimentos da edificacdo e indicadores globais de producéo, apresentados na
forma de indices paramétricos de custos e de produtividade. Este € o ambiente dentro do
gual o modelo é estruturado, caracterizado por uma base restrita de informacdes, e a
necessidade de gerar projecdes que cubram todo o periodo de producéo.

A construgdo de modelo para operar dentro das condi¢bes caracterizadas acima
sera alcancada pela exploracdo das caracteristicas comuns que existem entre os edificios
para empreendimentos imobiliarios e nas particularidades de seu processo de producao.
Estes edificios sdo construidos a partir de uma mesma rotina de tarefas, onde a repeticéo
de servicos e de sequéncias executivas permitem introduzir simplificacbes e gerar
parametrizacdes que viabilizem a analise de estratégias de producédo dentro do ambiente
caracterizado acima.

3.1 ELABORACAO DO ORCAMENTO

As definicbes de um empreendimento sdo informacdes bases para se montar um
orcamento. Apos serem feitos projetos modelos do empreendimento a ser produzido, €
realizada uma andlise especifica em todas suas caracteristicas, como: localizacao,
guantidade de torres, quantidade de pavimentos, quantidade de apartamentos, tamanho
do terreno.

Tendo todos esses dados informados, é realizado um termo de abertura do projeto,
em que é aprovado pela presidéncia e diretoria da empresa para que possam alinhar o
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projeto a politica da empresa. ApGs aprovacao, € encaminhado para o setor de projetos
para que comece O processo de orcamento inicial que é baseado no historico de
empreendimentos da empresa.

Devido ao crescimento do mercado imobiliario motivado pela Copa do Mundo de
2014 e a competitividade das empresas na construcdo civil, € necessario lancar os
empreendimentos e coloca-los a venda sem a necessidade de ter um or¢camento final.
Para maioria das empresas, iSSO se torna um risco, pois € necessario um nivel de
maturidade na construcéo de diversos tipos de prédios para ndo arriscar a reputacao da
empresa para com o0s seus clientes.

O orcamento de uma obra se torna muito complexo pela quantidade de insumos que
sd0 necessarios para formar um orcamento, como, por exemplo: cimento, areia, tijolos,
britas, ferros, ceramicas, porcelanatos, pias, cubas, sanitarios e, principalmente, a mao de
obra que tem um tratamento especial devido a sua ligacdo direta com o sucesso do
empreendimento.

Segundo Souza®, a mao de obra é o recurso mais precioso participante da execucao
de obras de construcéo civil, ndo somente porque representa alta porcentagem do custo
total, mas, principalmente, em funcéo de estar lidando com seres humanos.

Devido ser um recurso altamente precioso e um dos itens de maior custo em um
orcamento de uma obra, é necessario ter uma maior atencdo e um melhor gerenciamento
com a méao de obra, devido a sua escassez, ocasionada pelo crescimento do mercado na
construcéo civil em Fortaleza.

Segundo Mayk®, o orcamento geral de um empreendimento construido no ano de
2010 em Fortaleza chegou ao valor de 52.000.000,00, em que foram construidas, em uma
area de 39.500mz, 02 torres com 22 andares e apartamentos com 259,00m2. O custo de
mao de obra orcado para esse empreendimento ficou em média 30%.

De acordo com Mayk, a mao de obra faz parte diretamente da cadeia orcamentaria
da obra e € um de seus itens mais importantes, pois é vista a sua capacidade de
agregar valor aos clientes, reduzindo custos e tempo de producéo, podendo assim gerar
grandes lucros para as empresas.

Segundo Mouréo’, a méo de obra desempenha um papel fundamental na realizacdo
dos objetivos da construcdo. Sua missdo € executar as atividades com eficiéncia e
gualidade dentro do cronograma, para que nao possa comprometer 0s prazos passados
para os clientes.

Entéo, temos definido desde o inicio da obra os valores orcados e, segundo o IBDAS8,
ha diversas formas de se medir a mao de obra na construcdo civil durante a construgcao

5 SOUZA, Ubiraci Espinelli Lemes. Como Medir a produtividade da mé&o de obra na construcao civil.
Disponivel : http://www.gerenciamento.ufba.br >. Acesso em 26 de marco de 2011.

6 Cicero Mayk, Coordenador de Sala Técnica de Projetos da C. Rolim Engenharia. Entrevista realizada em
25 de margo de 2011.

7 Carlos Alexandre Martiniano Mourdo, Gerente Técnico da C. Rolim Engenharia. Entrevista realizada em 25
de margo de 2011

8 IBDA, |Instituto Brasileiro da Arquitetura. Critérios de medicdo de obras. Disponivel em:
<http://www.forumdaconstrucao.com.br/conteudo.php?a=12&Cod=98>. Acesso em 26 de marco de 2011.
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de um empreendimento, como preco fechado, administracdo e pagamento por homem-
hora, mesmo que o contrato principal da obra tenha sido feito por administracdo ou por
preco fechado.

Na construtora em questao, € utilizada a técnica de pacotes de produgéo, em que no
orcamento sdo definidos pequenos pacotes de servicos e sdo atribuidos valores. No
periodo da construgdo de um empreendimento, varios fatores podem levar a divergéncias,
como o valor orcado e o valor que esta sendo pago para os fornecedores.

Segundo Loiola®, a construcdo civil passa por uma escassez de profissionais,
fazendo com que os valores de mao de obra possam ultrapassar o valor que foi or¢ado,
para que possam garantir seus funcionarios durante a execucao do projeto.

Apoés toda analise nas bases histéricas dos empreendimentos e compras de
insumos, a construcdo dos pavimentos é realizada por pacotes de servicos que sao
sugeridos pelo sistema de orcamento (Planstar) e exportado para Microsoft Project
Professional, conforme figura abaixo:

ROLIMEHGENHARIA | 706 dias
CONDOMINIO PAGCO VERDE 706 dias
- TORRE DAS FLORES 706 dias
NSTALACOES 650 cas
PAISAGISMOS 40 cas
BENFEMORIAS 40 cos
ELEVADORES 100 Gos
+ INFRA ESTRUTURA 94 diax
- TORRE 621 dlas
+ SUBSOLO 2 571 dias
+ SUBSOLO 1 577 dias
* TERREO 537 dias
* MEZANNO 567 dias
+ PAV. 23 - COBERTURA 2 - 2301 E 2302 340 dias [—]
+ PAV. 22 - COBERTURA 1 - 2301 E 2302 347 clas [— (—
+ PAV. TIPO 21 - APARTAMENTOS 2201 £ 2202 354 dias (—] —
* PAV. TIPO 20 - APARTAMENTOS 2101 € 2102 356 dias - (—]
* PAV. TIPO 19 - APARTAMENTOS 2001 £ 2002 363 dias = (—] =
* PAV. TIPO 18 - APARTAMENTOS 1901 £ 1902 365 dias I3 [— ] C——
+ PAV. TIPO 17 - APARTAMENTOS 1801 € 1202 372 dias (— ]
+ PAV. TIPO 16 - APARTAMENTOS 1701 € 1702 374 dias [~ —
+ PAV. TIPO 15 - APARTAMENTOS 1601 E 1602 381 dias
* PAV. TIPO 14 - APARTAMENTOS 1501 € 1502 383 dias
* PAV. TIPO 13 - APARTAMENTOS 1401 £ 1402 390 dias
* PAV. TIPO 12 - APARTAMENTOS 1301 £ 1302 392 dlas
+ PAV. TIPO 11 - APARTAMENTOS 1201 € 1202 399 dias
+ PAV. TIPO 10 - APARTAMENTOS 1101 € 1102 401 dias
* PAV. TIPO 9 - APARTAMENTOS 1001 £ 1002 408 dias ")
* PAV.TIPO 8 - APARTAMENTOS 901 £ 902 410 dias

* PAV. TIPO 7 - APARTAMENTOS 301 € 302 417 dlas
= PAV.TIPO 6 - APARTAMENTOS 701 E 702 419 das

+ PAV. TIPO 5 - APARTAMENTOS 601 E 602 427 cias )

* PAV. TIPO 4 - APARTAMENTOS 501 E 502 430 dias )

= PAV.TIPO 3 - APARTAMENTOS 401 E 402 -

* PAV. TIPO 2 - APARTAMENTOS 301 € 302 < m DE PAREDE
* PAV. TIPO 1 - APARTAMENTOS 201 € 202 454

Figura 2 — Linha de Balan¢co em Microsoft Project Professional — capacidade do sistema produtivo de
reaproveitamento de equipes. Fonte C. Rolim Engenharia Ltda

Depois de criada e aprovada toda a linha de balangco do empreendimento, sao
definidos os pacotes de servicos 0s quais contemplam os insumos do orgcamento,
principalmente a mao de obra.

Concluido todo o orcamento da obra, é elaborado pelo setor de projetos o Plano de
Gerenciamento de Obras (PGO). Esse plano servira de base para a obra realizar todas as
suas atividades de servi¢cos e compras.

9 Felipe Brito Loiola, Supervisor de Obras da C. Rolim Engenharia.
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Figura 3 — PGO — Plano de Gerenciamento da Obra. Fonte C. Rolim Engenharia Ltda

Hoje, saber analisar e gerenciar a mdo de obra de forma a beneficiar o
empreendimento é determinante, ndo somente para o cumprimento dos prazos, geracao
de valor para clientes, como para a propria permanéncia da empresa no mercado.
Algumas empresas chegam a dimensionar o impacto com falhas de méao de obra
irreversiveis, levando em consideracado que o produto a ser entregue envolve diretamente
a vida de pessoas. Dessa forma, pode-se dizer que a gestdo de mao de obra é de vital
importancia para o sucesso da empresa.

4 EMPREENDIMENTO RELACIONADO AO ORCAMENTO

A C.Rolim Engenharia tem em seu portfélio obras tematicas, como, por exemplo, 0
Ed. Pago do Bem entregue no ano de 2010, que tem como inovagdo um campo de Golf
(Putting Green).

Figura 4 — Campo de Golf — Ed. Pago do Bem. Fonte C. Rolim Engenharia Ltda.

'f’“.,"! Revista Eletrbnica Acta Sapientia, v.4, n. 1, artigo 5 8
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O empreendimento a ser estudado no presente trabalho € chamado Edificio Bossa
Nova que segundo Rodrigues!® é um espetaculo Unico e esplendoroso, uma obra de arte
gue supera as mais exigentes expectativas. Duas torres, expoentes do bem-viver,
inspiradas em dois expoentes da musica brasileira: Tom Jobim e Vinicius de Moraes.
Com uma localizacdo excelente, com cerca de 5.000mz2, as torres do Edificio Bossa
Nova proporcionam uma vista deslumbrante para o mar.

Figura 5 — Fachada Ed. Bossa Nova. Fonte C. Rolim Engenharia Ltda.

O empreendimento em questdo tem 26 pavimentos, sendo 01 apartamento por
andar com 401mz de area privativa. O orcamento total da obra ficou aproximadamente em
R$ 55.000.000,00, o custo com a méo de obra orgado no projeto ficou aproximadamente
em 15.000.000.00 que se refere a 27% do valor or¢ado final. Sendo um dos insumos mais
importantes na construcdo do empreendimento, faz-se necessario realizar um
gerenciamento especifico para a mao de obra, ja que esta ligada diretamente ao sucesso
e insucesso do empreendimento e da empresa.

5 METODOLOGIA

Com uma grande demanda de projetos finalizados com atrasos e com custos
elevados, existe uma grande alegacdo por parte dos gestores de que s6 conseguem
perceber as falhas de execucédo dos projetos em estagios ja avancados dos processos,
onde na maioria das vezes ndo se consegue tomar agdes corretivas a tempo de evitar as

10 Pio Rodrigues Neto, Vice - Presidente da C. Rolim Engenharia Ltda. Disponivel em:
<http://www.crolim.com.br/v2/?p=138>. Acessado em 18 de maio de 2011.
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falhas, atrasos e alteracGes nos projetos, que em sua maioria podem levar a faléncia do
projeto.

Devido a diversos fatores, hd mais de cem anos, no século XVIII, havia uma
necessidade de que nas linhas de producdo tivesse uma exceléncia no seu
funcionamento, para uma melhor avaliacdo, utilizando a aplicacdo de métricas, como uma
alternativa de uso da Analise do Valor Agregado (AVA).

O Gerenciamento do Valor Agregado ou também conhecido como Analise do Valor
Agregado (GVA ou AVA) é uma técnica utilizada para analisar projetos, sendo integrada
nas fases de escopo, cronograma e custo para o auxilio de informacdes a equipes, com 0
objetivo de medir o desempenho dos projetos e tarefas. Determinar o progresso,
considerar onde vocé estd e comparar onde vocé espera estar em um determinado
momento do projeto, de acordo com o cronograma e or¢amento financeiro, é o objetivo
principal do AVA.

Segundo Vargas!!, Andlise do Valor Agregado é uma técnica utilizada para controlar

projetos que integram custos, prazos e progresso fisico, com o basico conceito e o
simples tratamento de avaliagcdo sobre os resultados que foram obtidos (Valor Agregado).

Performance

Técnica

Figura 6 — Variaveis da Analise do Valor Agregado. Fonte Prépria.

De acordo com Fenner'?, com a Andlise do Valor Agregado, podemos ver coisas
como:

e Como o projeto esta?

11 VARGAS, Ricardo. Andlise do valor agregado no controle de projetos: Sucesso ou Fracasso?. Disponivel em
<http://www.ricardo-vargas.com/pt/articles/earnedvaluecontrol/>. Acesso em: 15 de abril de 2011

12 FENNER, Germano. Gerenciamento de custos e andlise do valor agregado em projetos. Disponivel em <
https://uolv.2.unifor.br/oul/conteudo/F973914906/Gerenciamento%20de%20Custos%20e%20AVA%20em%20Projetos.p
df> . Acesso em: 01 de marco de 2011.
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e Como o projeto deveria estar?

¢ Os gastos estao proporcionais ao trabalho realizado?
¢ O projeto sera entregue dentro do prazo?

¢ O projeto sera entregue dentro do custo?

¢ Qual a previséo do desvio de prazo?

¢ Qual a previséo do desvio de custo?

Na medida em que o projeto é executado, o custo real dos pacotes de trabalho
deve ser continuamente comparado com o valor previsto, sendo necessaria uma analise
constante do impacto das mudancas do projeto. Nesta andlise, varias informacdes
pertinentes do projeto sdo analisadas, sendo que algumas delas sdo informacoes
coletadas e outras sao geradas através de resultados obtidos por férmulas matematicas.

Podemos analisar os projetos com as seguintes informacdes:

e Valor do Trabalho Planejado — VP: E referente ao valor or¢cado dos custos das
atividades que estdo programadas, que serdao executadas em um determinado periodo de
tempo, ou seja, podemos identificar o VP como o or¢camento do projeto.

Valor Planejado

Figura 7 — Curva do Valor Planejado. Fonte: Fenner, 2011.
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Custo Real — CR: Corresponde ao valor real dos custos das atividades executadas

em certo periodo de tempo, ou seja, é o custo do valor gasto para realizar o projeto até o
momento.

Figura 8 — Curva do Custo Real. Fonte: Fenner, 2011

e Valor Agregado - VA: Descreve a proporcao do orcamento que deveria ter sido
gasta na execucao da tarefa do projeto, levando em consideracéo o trabalho que foi
realizado até o momento e o custo planejado para a tarefa.

Figura 9 — Curva do Valor Agregado. Fonte: Fenner, 2011.

Uma das principais vantagens no uso do Valor Agregado é poder calcular o
desempenho do projeto durante o seu decorrer, e, a partir disto, tracar projecdes e
estimativas quanto aos prazos e custos futuros do projeto. Podemos realizar varias
projecdes com a Analise do Valor Agregado utilizando as técnicas de calculo como:

e Variacdo de Custos — CV: Apresenta a diferenca entre o calor do trabalho
realizado e os gastos reais ocorridos na execucédo do projeto, sendo que um valor positivo
indica um bom resultado, mostrando que foi gasto menos que o previsto.

ICV=EV-AC

:Férmula 1
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e Variacdo do Prazo — VPR: Representa a diferenca entre o valor do trabalho
realizado e os gastos reais ocorridos na sua execugéo, sendo que um valor positivo indica
um bom resultado, mostrando que foi gasto menos que o previsto.

[VPR=VA-VP

: Formula 2

e indice de Desempenho de Custos — IDC: Mostra o percentual do custo previsto
para o trabalho ja realizado em relacdo ao custo real. Se for menor que 1, podemos dizer
gue o projeto esta gastando menos que o previsto.

[IDC =VA/CR

: Féormula 3

e indice de Desempenho de Prazo — IDP: Mostra o percentual do custo previsto
para o trabalho ja realizado em relacdo ao custo do trabalho que ja deveria ter sido
realizado até o momento. Se for maior que 1, entdo o projeto esta adiantado.

|IDP = VA /VP]; Férmula 4

eEstimativa para Conclusdo — ENT: Mostra o custo previsto para a conclusdo do
projeto, tomando por base o indice atual de desempenho de custos.

Segundo Fenner!?, existem varias formas de calcular a estimativa de término
devido a grande variacéo de cenarios de acordo com cada empresa:

eEstimativa de término no ritmo orcado, 0 projeto seguird sua execuc¢ao conforme
foi orgado, sem nenhuma alteragdo: ENT = CR + (ONT — VA)

ePrevisdo para término no ritmo variado, os fatores que ocorreram durante o
projeto poderdo acontecer no futuro: ENT = ONT / IDC acumulativo.

ePrevisdo para término no ritmo, ponderando o IDC e IPD, é considerado o
desempenho de custo e prazos, pressupondo um desempenho negativo até a data, como
requisito de se atender a um prazo fixo compromissado pelo projeto: ENT = CR + (ONT —
VA) / IDC acumulativo x IDP acumulativo.

De acordo com Fenner!4, para identificar melhor as férmulas da Andlise do Valor
Agregado, a proxima figura mostra um comparativo de variagdes para cada uma das
siglas utilizadas pelo método EVA de acordo com o cenario.

13 FENNER, Germano. Gerenciamento de custos e andlise do valor agregado em projetos. Disponivel
em < https://uolv.2.unifor.br/oul/conteudo/F973914906/Gerenciament0%20de%20Custos%20e%20AVA%
20em%20Projetos.pdf> . Acesso em: 08 de marco de 2011.
14 FENNER, Germano. Gerenciamento de custos e andlise do valor agregado em projetos. Disponivel
em < https://uolv.2.unifor.br/oul/conteudo/F973914906/Gerenciamento%20de%20Custos%20e%20AVA%
20em% 20Projetos.pdf> . Acesso em: 10 de marco de 2011.
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Variagdes das siglas do método EVA

o

Inglés

PMI

Microsoft Project

VP
(Valor Planejado)

BCWS (Budged Cost
of Work Schedule)

PV (Planned Value
(Valor Planejado)

COTA (Custo Orgado
do Trabalho Agendacio)

CR
(Custo Real)

ACWP (Actual Cost of
Work Performed)

AC (Actual Cost)

CRTR (Custo Real do
Trabalho Realizado)

COTR - Custo Orgado

VA BCWP — Budged Cost
do Trabalho Realizado

of Work Performed

EV (Earned Value)
(Valor Agregado)

ENT EAC (Estimate at
(Estimativa no Completion)
Término)

ONT BAC  (Budget at

(Orgamento no Completion)

Término)

Figura 10 — VariacOes das Siglas do Método EVA.

6 ANALISE DO VALOR AGREGADO

Baseado na Metodologia apresentada, sera realizada toda a AVA no orcamento do
Ed. Bossa Nova, com o insumo de mao de obra considerado por seus gestores o mais
complexo de um projeto de construcdo, que foi orcado em aproximadamente R$
15.000.000,00 e sera realizada no periodo de 36 meses.

Com o objetivo de facilitar o entendimento do AVA, foi selecionado o ultimo ano da
obra, entre os meses de janeiro a dezembro de 2011, que conforme o cronograma sera
trabalhado 294 dias para a conclusdo do projeto, com um custo de 1.428.278,83.

6.1 COLETA DE DADOS

Abaixo seguem as informacdes extraidas do sistema de orcamento da construtora
denominado como “Planstar”, em que sao identificadas com o valor planejado e o custo
real com seus dados extraidos do sistema financeiro “SFWIND”.

Para gerar o valor agregado, foi solicitado aos engenheiros responsaveis da obra o
percentual de concluséo dos pacotes de trabalhos que sdo definidos mensalmente para a
obra. Apés coletados os dados, eles foram compilados em uma planilha para facilitar o
entendimento do AVA.

ANALISE DO VALOR AGREGADO DA MAO DE OBRA

OBRA: BOSSA NOVA

ANO: 2011

ORCAMENTO TOTAL DA MAD DE OBRA: 15.000,000.00

20 21 20 22 21 21

PERCENTUAL DE CONCLUSED 5% 883 757;' 925 825 95

DIAS TRABALHADOS 26| 24 26| 24 26) 26| 234

MES JAN FEV MAR ABR MAl JUN TOTAL
@n—mmmm R 11069612 | s 14z5278.88

CUSTD ATUAL R$ 239.784.00 | B¢ 673.682,00 | A% 1071.283,00 | R 1425.597.00 | A 1922.563,00 | A% 217508100 | A$ 2.175.081,00

VALOR AGREGADO R$ 179.8368,00 | R 777.66528 | R$ 1585.830)66 | Y 2890.954.66 | RS 4.474.573,65 | R 6.190.750.26 | RS 6.190.750,29

I0DC ACUMULATIVO R$ 075 R 183 R# 337 RE 540 R# 773 R¥ 1058

IDP ACUMULATIVO Rs 054 RS 1739 A 383 R B3 A 131 R$ 16,78

ANALISE DD VALOR AGREGADD

Digamento no término - ONT R$ 1428.278.83

Variagdo de Custos - CV R¥ 4.015.663.28

Variag3o de Prazos - VPR R$ 505385416

Indice de Desempenho de Custos - Il 2854

Indice de Des 1] 4337

Estimativa de v ad -R¥ 2.587.330.45

Previsa ritimo varian A% 13505385

Previsio de término considerando o -R$ 5382 666,62

Figura 11 — Analise do Valor Agregado. Fonte Propria.
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Apos alimentacdo de todos os valores na planilha, a geracdo do grafico do valor
agregado ficou assim:

RS 7.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 5.000.000,00

R$ 4.000.000,00

R$ 3.000.000,00

Valores em RS

R$ 2.000.000,00

R$ 1.000.000,00

RS -

GRAFICO DO VALOR AGREGADO

R$ 6.190.750,28

st/ ALOR PLANEJADO
«=CUSTO ATUAL
pVALOR AGREGADO

RS 2.175.081,00

RS 1.130.896,12

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Figura 12 — Grafico do Valor Agregado. Fonte Propria.

Podemos identificar o grafico como:

e Valor Planejado: Linha de base do projeto;

e Custo Real: Quanto foi pago mensalmente + acumulado de mao de obra,;

e Valor Agregado: Quanto foi executado conforme foi pago de méo de obra.

5.2 APLICACOES DAS FORMULAS DO AVA

Apos elaboracdo da planilha com suas devidas formulas no programa Microsoft
Excel Professional, foi possivel obter os seguintes valores:

IANALISE DO VALOR AGREGADO

Orcamento no término - ONT RS 142827883
Variacdo de Custos - CW R5 4.015.669,28
Variacdo de Prazos - VPR R5 5.059.854,16
Indice de Desempenho de Custos - IDC 285%
Indice de Desempenho de Prazo - IDP 433%
Estimativa de término no ritimo orgado - ENT -RS% 2.5B7.350,45
Previsdo para término no ritimo variado RS 135.053,85
Previsdo de término considerando o IDCe IDP -R% 5.382.668,62

Figura 13 — Resultado das Formulas do AVA. Fonte Propria.
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¢ Variacdo de Custo - CV: Conforme aplicacdo da formula, foi possivel obter o valor de
R$ 4.015.669,28. A obra esta gastando mais do que deveria para executar seus servi¢os baseados
nos valores planejados.

e VVariacao de Prazo — VPR: O custo previsto até o0 més de junho foi de R$ 1.130.896,12, a
obra teve uma diferenca entre custo real e o valor planejado de R$ 1.044.185,12, que identifica
quase o dobro do que foi planejado, mas foi produzido, ou seja, foi agregado R$ 6.190.750,28 com
um custo real de R$ 2.175.081,00, podendo assim garantir que a obra estd tendo um bom
andamento em relacdo a variacdo de prazo com o que esta sendo agregado no projeto.

e Indice de desempenho de Custos: No projeto foi gasto a mais do que o previsto, com um
total de R$ 5.059.854,16 até o més de junho, o que indica que o projeto ndo esta de acordo com o
que foi planejado. Embora se tenha obtido um alto valor agregado, as falhas de planejamento
podem ser um alto risco de credibilidade entre o executor (empresa) e o patrocinador (cliente) do
projeto, sendo necessario solicitar mais recursos financeiros para o cliente do que foi orcado no
inicio do projeto.

e Indice de desempenho de Prazo: Embora o projeto ndo esteja afinado com o valor
planejado em relacdo aos custos reais com a médo de obra, em relacdo ao prazo ndo podemos dizer o
mesmo, pois se esta agregando um alto valor ao projeto, podendo assim dizer que o projeto esta
dentro do prazo estimado.

¢ Estimativas para conclusdo no ritmo orcado: Sendo que o projeto continuara com suas
estimativas sem nenhuma alteracdo, sera necessario adicionar uma quantia de R$ 2.587.390,45 no
término do projeto para suprir 0s gastos com o excesso de méao de obra obtido durante o projeto.

¢ Estimativas de término no ritmo variado: Os fatores que ocorreram durante o projeto
até o més de junho de 2011 serdo esquecidos e até o final o projeto serd executado da forma
planejada, sendo necessério realizar um acréscimo financeiro de R$ 135.053,85 para a concluséo do
projeto, conforme a linha de base do projeto.

¢ Estimativas de término no ritmo, considerando o IDE e IDP: Os fatores que ocorreram
durante todo o projeto, até 0 més em questdo, ainda continuardo acontecendo até o seu término.
Para que se possa concluir o projeto na data prevista sera necessario um acréscimo financeiro de R$
5.382.668,62 a mais do valor que foi planejado, uma diferenca de R$ 3.954.389,79 que devera ser
acrescida ao projeto para garantir a entrega do Edificio ao cliente.

6 CONCLUSAO

Apos realizar toda a analise do valor agregado no empreendimento do Ed. Bossa
Nova no insumo mao de obra, é possivel verificar diversas falhas no planejamento e na
execucao. Existe um excesso de funcionarios na obra, pois esta gastando a mais do que
foi planejado, e embora o valor agregado esteja alto, isso pode estar mascarando os
outros resultados, pois estdo com um custo muito elevado do que foi previsto.

A construtora em questdo nao utiliza a técnica de analise do valor agregado, sua
forma de trabalho é voltada somente para a execugdo, sem se basear no planejamento
em alguns aspectos, como a méao de obra. Embora o projeto esteja dentro do prazo, esta
sendo necessario investir mais do que foi planejado.
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Apos a realizacao da analise, foram exibidos os resultados para os gestores da
empresa o0s quais identificaram as possiveis falhas e melhorias a serem realizadas no
planejamento e execucado do projeto, como:

e pouca elaboragéo dos pacotes de servicos;

o falta de critérios na distribuicdo de valores para os pacotes;

¢ problemas de incompatibilidade na distribuicdo de pacotes de servigos de acordo
com a linha do tempo;

¢ ndo acompanhamento do Orcamento;

e realizacdo de mais analise do Previsto x Realizado;

e fechamento de todos o0s servicos a serem realizados de acordo com o Plano de
Gerenciamento da Obra — PGO.

Com a aplicacdo da AVA no Ed. Bossa Nova, foi possivel realizar varias projecoes e
adequacdes na execucao do projeto, com o0 objetivo de reduzir os custos e concluir o
projeto o mais proximo do que foi planejando. Como estamos ha menos de seis meses
para a entrega do empreendimento, ndo é possivel realizar muitas mudancas, pois, nessa
etapa, o que importa é entregar o produto ao cliente, embora esteja com variacdes de
custos.

Com isso, podemos afirmar que o acompanhamento e 0 gerenciamento sdo muito
importantes para o projeto em toda sua linha de tempo, pois, encontrando divergéncias
com antecipacdo, € possivel adequar o projeto, para que ndo haja falhas de prazos e
custos. Atualmente, existem varias formas de se analisar os projetos, sendo uma das
mais eficientes a Analise do Valor Agregado que, conforme apresentado aqui, mostra a
sua facilidade de aplicacdo e a importancia dos seus resultados obtidos para o projeto.
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